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1. Program Akis1

29 Mayis 2011 Pazar

Beyrut'a varig ve check-in (Casa D'or Oteli, Jeanne D'Arc Street -

02.00 Hamra / Beirut)

30 Mayis 2011 Pazartesi

09.30-10.30 T.C. Beyrut Ticaret Miisavirligi'ni ziyaret

11.00 - 12.00 Beyrut Ticaret Sanayi ve Tarim Odasi'n1 ziyaret

13.00 - 15.00 Info Stand Hazirlig

31 Mayis 2011 Sah

10.00 - 10.45 Ekonomi ve Ticaret Bakanligi'n1 Ziyaret

11.00-11.30 Liibnan Yatirimi Gelistirme Kurumu'na Ziyaret

12.15-13.00 Libnor - Liibnan Standartlar Enstitiisii'nii Ziyaret

17.00 - 22.00 Project Lebanon 2011 Fuar1 Resmi Agilist

01 Haziran 2011 Carsamba

09.30-10.15 Beyrut Tiiccarlar Birligi'ni Ziyaret

10.30-11.15 Liibnan Sanayiciler Birligi'ni Ziyaret

14: 15-15.00 Kalkinma ve Imar Konseyi'ni Ziyaret

15.00 - 22.00 Fuar 2. Giin

21.00 - 22.00 IFP Group Goriismesi

02 Haziran 2011 Persembe

10.00 - 10.30 Beyrut Limani Ziyaret i

15.00 - 22.00 Fuar 3. Giin

03 Haziran 2011 Cuma

15.00 - 22.00 Fuar 4. Giin

04 Haziran 2011 Cumartesi

03.25
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30 Mayis 2011 Pazartesi Giinii;

2. T.C. Beyrut Ticaret Miisavirligi'ni Ziyaret

Diyarbakir Yatirnm Destek Ofisi’nde gorevli Mustafa Baltaci, Sanlurfa Yatirnm Destek
Ofisi’nde gorevli Halil Cakalli ve ihracat1 Gelistirme Etiit Merkezi’nde gérevli Yusuf Tiirkoglu
ile Muhammet Murat Yagis, T.C. Beyrut Ticaret Miisavirligi’ne ziyaret gerceklestirmislerdir.

Ticaret Miisaviri Cahit Vural ile Ticaret Miusavirligi Sekreteri Elie Reaidy ile program
detaylar1 hakkinda gorlismeler gerceklestirilmis olup ayrica Karacadag Kalkinma Ajansi ve
Yatirim Destek Ofisleri hakkinda bilgiler verilmistir. Gorlismelerde Liibnan’daki siyasi
istikrarsizliga deginilmis, hiikiimetin kurulamamasinin ekonomiye direkt yansidigi, yillik
biliylime hizinin % 1,5’lere kadar indigi belirtilmistir. Alinan diger bilgiler kisaca 6zetlenecek
olunursa; Liibnan’da agirlikli sektér hizmet ve ticaret sektoriidiir. Ulkedeki kiracilik yasasimin
getirdigi bir durum olarak sehirde cok sayida eski bina yenilenmeyi beklemektedir. Alt yap1
eksiklikleri stirmekte ve elektrik kesintileri yaganmaktadir. Devlet kurumlarinda iyilestirilmelerin
yapilmasi gerekmektedir. Liibnan kozmopolit bir yapiya sahiptir. Mecliste Miisliimanlar ile
Hiristiyanlar esit temsil edilmektedir. Liibnan diginda 15 milyon Liibnanli Latin Amerika,
Brezilya, Kanada ve Veneziiella’da yasamaktadir. Liibnanli gogmenler 1800’lerden itibaren gog
etmeye baglamislardir. Beyrut’ta cok gelismis bir bankacilik sistemi bulunmaktadir.

3. Beyrut Ticaret Sanayi ve Tarim Odasi1'mi Ziyaret

Beyrut Ticaret Sanayi ve Tarim Odas1 Genel Midiirii Rabih Sabra ile bir goériisme
gergeklestirilmis olup goriisme detaylari asagida 6zetlenmistir.

2015 yilinda toplam 1,5 trilyon dolarlik bir ekonomik biiyiikliige ulagmasi beklenen
Tiirkiye, Suriye, Liibnan ve Urdiin isbirligi igin bir araya gelerek Levant Is Forumu’nu
olusturmuglardir. 14 ayr1 alanda 75 projeye imza atan 4 {lilke, refah ve ekonomik istikrarin
artirtlmas1 amaciyla, kisilerin ve mallarin serbest dolagiminin yani sira egitim ve kiiltiir
alanlarinda da isbirliginin arttirilmasini ongormiislerdir. Ayrica iki iilke arasinda bir serbest
ticaret alant olusturulmasimi 6ngoéren Ortaklik Anlagsmasit 2010 yilinda Devlet Bakani Zafer
Caglayan ile Liibnan Ekonomi ve Ticaret Bakan1t Muhammed Safadi tarafindan imzalanmastir.

Anlagmanin dogru uygulanmasi, gelistirilmesi ve ortaya c¢ikacak sorunlara ¢6ziim
bulunmas1 amaciyla, s6z konusu Anlasma ile Ortaklik Konseyi ve Ortaklik Komitesi
olusturulmustur. Bakanlar diizeyinde toplanacak olan Ortaklik Konseyi ayrica yeni igbirligi
alanlarinin tespiti amaciyla miizakerelerde bulunacaktir. Ortaklik Anlasmasi; taraflar arasinda
mal ticaretinde, tarife ve tarife dis1 engellerin kaldirilmasini, ortak mense kurallarinin
belirlenmesini, koruma o©nlemleri uygulamalarinda uluslararasi kurallarin esas alinmasini,
ekonomik ve teknik isbirligini kapsamaktadir.
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Resim 1- Beyrut Ticari ve Sanayi Odasi Ziyareti

Bu Anlagsma, Tirk ihracat¢ilarinin Liibnan pazarinda AB’li ihracatgilar karsisinda
bulunduklar1 dezavantajli durumu zaman igerisinde ortadan kaldirabilecegi gibi, ihracatimizin
sektorel ve bolgesel temelde cesitlendirilmesini saglayarak rekabet giliclimiiziin artirilmasina
onemli katkida bulunacaktir.

Anlagma kapsaminda, taraflar arasindaki ekonomik, teknik ve sinai igbirliginin artirilmast
ve giliclendirilmesi, mal ticaretindeki kisitlamalarin kaldirilmasi, uygun rekabet kosullarinin
yaratilmasi, karsilikli yatinnmlarin tesvik edilmesi ve taraflarin iigiincli tilke piyasalarindaki
ticaret ve isbirliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu Anlasma sadece ikili ticari iligkilerin gelistirilmesine vesile olmayacak ayni zamanda
karsilikl1 yatirimlarin gelistirilmesine de hizmet edecektir.

Bu Anlagsmanin imzasi ile birlikte Tiirkiye, Cezayir hari¢ Barselona Siireci kapsamindaki
tiim Avrupa-Akdeniz iilkeleri ile serbest ticaret anlagmalarini tamamlamis olmaktadir.

Imzalanan bu Anlasmanin yiiriirliige girmesi ile birlikte Tiirkiye ile Liibnan arasindaki
ticaret hacminin iki yil icerisinde 1,5 milyar dolar seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.
Halen iki iilke arasinda ticarete konu mallar arasinda en yiiksek paya sahip iiriinler, thracatimiz
acisindan; mineral yakitlar ve yaglar, demir-celik, hazir giyim, makine ve techizat, plastik
esyalar; ithalatimiz acisindan ise demir-gelik, inorganik kimyasallar, tekstil ara maddeleri,
mineral yakitlar ve yaglar, elektrikli makine ve techizattan olugmaktadir. Anlasma’nin Tiirkiye
ve Liibnan’da i¢ onay siirecinin tamamlanmasinin ardindan en ge¢ 2011 yilinda yiirtirliige
girmesi Ongoriilmektedir.

Liibnan, agik bir ekonomik yapiya sahiptir. Giimriik vergileri diistiktiir. Liibnan Serbest
Bolgelerinde yatirim yapan yatirimcilara 10 yila kadar vergilerden muafiyet mevcuttur. Tiirk
firmalarindan yatirim yapmak isteyen firmalarin islemleri kurum tarafindan takip edilmektedir.

Liibnan’da devletin ekonomiye minimum diizeyde miidahalesi bulunmaktadir. Ekonomi
0zel sektor eliyle yiirimektedir.
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Suriye ile zaman zaman gerginlesen iliskiler, Liibnan’a Suriye iizerinden gerceklestirilen
ihracat1 olumsuz yonde etkileyebileceginden Mersin ve Iskenderun Limanlarindan Ro — Ro
seklinde gergeklestirilecek ihracat alternatifleri de arastirmalidir ve Devlet tarafindan bu
destinasyonun gelistirilmesi i¢in uygun tedbirler alinmalidir. Ayrica Liibnan ile vizeler
kaldirilmistir.

31_Mayis 2011 Sah Giinii;

4. Ekonomi ve Ticaret Bakanhgi'm Ziyaret
Bu ziyaret kapsaminda Ticari Bilgi Merkezi Direktorii Rafif Berro ile goriistilmiistiir.

Basbakanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in Kasim 2010 ziyaretinden sonra ikili
anlasma calismalar1 baslamistir. Fakat Liibnan’da hiikiimetin kurulamamasi anlagmanin
yiirtirliige girmesini engellemektedir.

Resim 2- Ekonomi ve Ticaret Bakanhgi Ziyareti

Goriismede alinan notlar asagida siralanmstir;

+ Liibnan’daki yapilanmaya bakildig1 zaman niifusun % 60’ Miisliiman, % 30 unun
Hiristiyan ve % 10’unun da diger gruplardan olustugu goriilmektedir.

+¢ Liibnan’in ihracatina bakildigi zaman makine ve ekipmanlari, miicevherat, tekstil ve
tarim dayal1 sanayi tirlinlerini ihrag ettigi goriilmektedir.

+ Tripoli Limani Irak ve Suriye’ye gegis noktasinda bulunmaktadir.
+ Liibnan’da Tiirk Bankasi heniiz bulunmamaktadir.

+¢+ Liibnan’in Fransa ile olan iliskileri giiglii bir sekilde devam etmektedir.
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¢ Saym Rafif Berro Liibnan’da yapilacak yatirimlar i¢in her tiirli isbirligine agik
olduklarini dile getirmislerdir.

¢ Liibnan ile Tirkiye arasindaki kiiltiirel baglar mevcuttur. Fakat Liibnan — Tiirkiye
ticaret hacmi heniiz istenilen bir seviyede degildir.

5. LIBNOR - Liibnan Standartlar Enstitiisii'nii Ziyaret

Liibnan Standartlar Enstitiisi'nden Lena Dergham ile gorlistilmistiir. Enstitii, ulusal
standartlar1 belirleyen en {iist diizey kurulustur. Enstitii’de her sektorle alakali teknik komiteler
bulunmaktadir (Ilag sektdrii harig). Liibnan’a ihra¢ edilecek iiriinle alakali standartlar bu
enstitii’den 6grenilebilir. Zorunlu olan standartlar ve zorunlu olmayan standartlar bulunmaktadir.

Resim 3- Liibnan Standartlar Enstitiisii Ziyareti (LIBNOR)

Toplamda 2.000’in {izerinde standart mevcut iken bunlardan 300 tanesi zorunlu standarttir.
Tiirkiye ile standartla ilgili ¢alisma yapilmak istenmektedir. Bununla alakali genel bir gerceve
olusturulmus olup heniiz bir anlasma imzalanmamistir. Enstitiiniin kendine ait test laboratuari
bulunmamakla birlikte akredite olmus laboratuarlar kullanilmaktadir. Tiirkiye ile helal
standartlar iizerine bir mutabakat saglanmigtir.

6. Lubnan Yatirimi Gelistirme Kurumu'na Ziyaret

Liibnan Yatirimi Gelistirme Kurumu’ndan Genel Miidiir Nabil A. Itani ile goriisiilmiistir.
Gorlisme detaylar agagidaki gibidir;

Kurum iki alanda faaliyet gostermektedir.

» Liibnan’daki yatirnmlarin tesviki (turizm, tarim, bilgi ve iletisim teknolojileri, gida

imalat),
» Liibnan’da iiretilen iiriiniin pazarlanmasina yonelik destekler,
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Liibnan’da yatirim yapmak isteyen firmalarin ilk ugrak yeri Liibnan Yatirimi Gelistirme
Kurumu’dur.

Yatirinm yapmak isteyen bir firma Liibnan Yatirimi Gelistirme Kurumu’na basvurdugu
zaman vergilerde, lisanlarin alinmasi konusunda, banka kredisi faizi gibi alanlarda yatirimciya
destek olunmaktadir. Ayrica yatirnm sonrasi yatirimeinin karsilasacagi sorunlarla ile ilgili
yatirimetya teknik destek saglanmaktadir.

Resim 4- Liibnan Yatirinm Gelistirme Kurumu Ziyareti

Liibnan’da 3 Serbest Ticaret Bolgesi mevcuttur. Serbest Ticaret Bolgelerinde yatirimceiya
(yabanci yatirimei) yer verilmektedir. Ayrica, yatirimer isterse uygun yatirim yerlerinden 3.000
metrekareye kadar herhangi bir isleme gerek kalmadan satin alabilmektedir. 3.000 metrekarenin
tizerindeki alanlarin yatirim i¢in tahsis edilebilmesi i¢in kabinenin onay1 gerekmektedir. Kurum,
0zel teknoloji projeleri olusturmaktadir. Bu teknoloji bdlgelerinde yer alacak firmalara iicretsiz
arazi verilmektedir. Ayrica bu bolgelerde bir yabanci isciye karsi iki Liibnanh is¢i ¢alistirma
zorunlulugu mevcuttur.

1 Haziran 2011 Carsamba Giinii:

7. Beyrut Tiiccarlar Birligi'ni Ziyaret

Beyrut Tiiccarlar Birligi ziyaretinde Genel Miidiir Nabil A. Hatem, Baskan Yardimcisi
Jihad A. Tannir, B.B. Holding S.A.L. firmas1 Genel Miidiirii Bashir Bassatne ve isadamlar ile
goriisiilmiistlir. Beyrut Tiiccarlar Birligi’nin 1.000 {iyesi bulunmaktadir. Tiiccarlar Birligi tiyeleri
tekstil, makine ve donanim, tarimsal iriinler, medikal tiriinler, madencilik, ¢elik ve otomotiv
sektorlerinden ihracat yapmaktadirlar.
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Resim 5- Beyrut Tiiccarlar Birligi Ziyareti

Beyrut Tiiccarlar Birligi, Tiirk isadamlariyla 2009 yilinda bir toplant1 gerceklestirdiklerini
fakat istenilen sonucun alinamadigini dile getirmislerdir.

2011 Eylil — Ekim aylarinda ilgili kurumlarla bir araya gelinerek goriismelerde
bulunulacagi belirtilmis ve goriismelerden Once goriisiilecek kisilerin kontak bilgilerinin
gonderilmesi talebinde bulunulmustur.

Liibnan’da igsizlik oran1 % 20’ler diizeyinde seyretmektedir.

Liibnan’da faaliyet gdsteren Tiirk firmalarinin zaman zaman pazardan gekildikleri dile
getirilmistir.

Liibnan’daki iggiiciiniin birden fazla dil bilmesinin ayrica bir avantaj olusturdugu dile
getirilmistir.
8. Liibnan Sanayiciler Birligi'ni Ziyaret

Liibnan Sanayiciler Birligi'nde Genel Miidiir Saad S. Queini ve Thracat Gelistirme Konseyi
Baskani1 Khaled Farchoukh ile goriisiilmiistiir. Gorlisme detaylar1 asagida siralanmistir:

% Tirkiye’den metal malzemeler, elektrik malzemeleri gibi imalat sanayinden ihracat
gerceklestirilirken, Liibnan’dan Tiirkiye’ye yonelik ihracat ithalata oranla diisiik bir
seviyededir.

¢ Turkiye’deki biirokratik engellerden dolayr Tiirkiye’ye ihracat yapamadiklarmi dile
getirmislerdir.

+¢+ Liibnan, Suriye’ye giris ve ¢ikislarda kamyon basina 300 dolar bir {icret 6demektedir.
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¢ Liibnan sarabmin olduk¢a meshur oldugu ve biitiin diinyaya ihracat yapildigi; fakat
Tiirkiye’ye ihracatin yok denecek kadar az oldugu belirtilmistir.

Resim 6- Liibnan Sanayiciler Birligi Ziyareti

+ Liibnanl isadamlarmin Tirkiye’de yatirim yapabilecekleri ve iirettikleri liriinleri basta
Ortadogu olmak tiizere tiim diinyaya pazarlayabilecekleri belirtilmistir.

% Yapilan anlagmada Liibnan Ilehine iyilestirilmeler yapilmasi gerektigini dile
getirmislerdir.
9. Kalkinma ve imar Konseyi'ni ziyaret

Kalkima ve Imar Konseyi’nde Ibrahim Chahrour ile gériisiilmiistiir. Konsey, 1997 yilinda
kamu niteliginde kurulmustur. Liibnan’in altyapisindan sorumlu bir kurulustur. Bu kurum;

++ Planlama,
++ Fon bulma,

% Projelerin uygulanmasindan sorumlu bir kurulustur.
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Resim 7- Liibnan Kalkinma ve Imar Konseyi Ziyareti

Kurum; Liibnan’daki altyapr (enerji, kanalizasyon, i¢me suyu, telekomiinikasyon, okul
yapimi) faaliyetlerinden sorumludur. Tirkiye’deki faaliyet gdsteren insaat firmalariyla iligki
i¢indedir. Fon bulma noktasinda Diinya Bankasi, islam Kalkinma Bankasi, devletin kaynaklari
ve uluslararast kurumlardan aldig1 finansman ile faaliyetlerini siirdiirmeye caligmaktadir.
Solidera adli kamu — 0Ozel sektor ortakliginda bir firma aracilifi ile Beyrut Limani insaat
calismalar1 devam etmektedir. Tirkiye’deki bir firmayla elektrik tiretimi konusunda anlagsmaya
vardiklarini, anlasmaya gore petrolden elektrik iretilerek Beyrut’a 3 yil boyunca elektrik
saglanacagi belirtilmistir.

Insaat malzemeleri temininde Italya ve Fransa onde gelmektedir. Liibnan’da insaat
taahhiitleri 2008 yilindan sonra hiz kazanmaya baglamigstir.

2 Haziran 2011 Persembe Giinii,

10. Beyrut Limani Ziyareti
Beyrut Liman Isletmesinde Joseph Farkat ile goriisiilmiistiir.
Liibnan’da dort adet liman bulunmaktadir.
» Beyrut Liman,
» Tripoli Limani,
> Saida Limani,

» Tyre Limani.
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Resim 8- Beyrut Liman Ziyareti

Beyrut Liman1 Gostergeleri
Degisim
09/08 (%)

Gemi Sayist 2.187 2.055 2.395 16,6
Konteynir Sayisi 947.265| 945.100| 994.661 53

2007 2008 2009

Tasit Sayisi 47.644| 96.856| 100.278
Mal (milyon ton) 5,3 5,8 6,3
Yolcu Sayisi 705 2.694 6.699
Liman Geliri (milyon dolar) 1399 132,6 163,5

Kaynak: Beyrut Limani Isletmesi, 2011.

Beyrut Limaninda genisletme caligmalar1 devam etmekte olup 2012 yili sonu itibariyle
konteynir kapasitesinde % 50’lik bir artig olacag: belirtilmistir. Beyrut Limani, kamu — 6zel
sektor ortak isletmesidir. Tripoli Limanini ise tamamen kamu sektorii igletmektedir. Saida
Liman kii¢lik gemilerin ve kargolarin kullanildig1 liman iken, Tripoli Liman1 tarim iirtinleri ve
bugday icin kullanilmaktadir.

11. Liibnan Tiirk Biiyiikelciligi Ziyareti ve Biiyiikelcilikteki Resepsiyon

Fuarda Tirk firmalarinin stantlarint ve Ajansimizin standini ziyaret eden Liibnan
Biiyiikelgimiz Sayin Inan OZYILDIZ, Liibnan Biiyiikelciligimizde Fuara katilan Tiirk katilimci
firmalarina, IGEME ve Ajans uzmanlarimiza tanisma yemegi vermistir.
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...........................

Resim 9- Liibnan Biiyiikelciligi Ziyareti

12. Sonug¢ ve Oneriler

Liibnan kurum ziyaretlerini D1s Ticaret Miistesarlig1 ile ortaklasa diizenlememiz kurumlar
aras1 igbirligi yapilmasi agisindan Onem arz etmektedir. Liilbnan’a yapmis oldugumuz
ziyaretlerde, Tirk Heyeti olarak karsilandik ve g¢ok yakin bir ilgi gordiik. Bunu, Osmanli
Devleti’nin Liibnan’da 400 y1l adalet igersinde bir yonetim siirmesi ve Liibnan halkinin Tiirkiye
ile akrabalik baglarinin varligina baglamak gerekir.

Ajans olarak Ortadogu Ulkeleri ile ticari iliskilerimizin gelistirilmesi noktasinda;
Bolgemizin bilinmesi acisindan ¢ok faydali bir ziyaret olmustur. Liibnan’da kurumlar ile yapmis
oldugumuz ziyaretler sonucu; ortak ticari iliskilerin gelistirilmesi amaciyla her iki tilkenin gerek
kamu kurumlarimin gerekse 6zel sektor temsilcilerinin belli araliklarla bir araya gelmesinin
onemli oldugu vurgulanmistir. Liibnan’da Bankacilik Sektorii ¢ok gelismis olmasina ragmen,
Tiirk bankalarinin Liibnan’da subelerinin olmamasi bir eksiklik olarak degerlendirilmektedir.
Ticari iliskilerin gelismesi agisindan en kisa siirede burada sube agilmalidir.

Liibnan’da kamu kurumlarina yapmis oldugumuz ziyaretler ve Yap1 Fuari miinasebetiyle
yapmis oldugumuz ziyaretlerin Bolgemizin ve Ajansimizin taninirligi agisindan olumlu sonuglar
yaratacagl degerlendirilmektedir. Diger Ortadogu Ulkelerine yonelik gelecekte yapacagimiz
benzer ziyaretleri Disg Ticaret Miistesarli§1 ile ortaklagsa diizenlememiz, benzer ziyaretlerin
verimli gegmesine vesile olacaktir. Ayrica, Ajansimizin bolgemizde Sanayi ve Ticaret Odas1 ve
benzer kurumlarla gergeklestirecegi organizasyonlarla Ortadogu iilkelerine yapacag ziyaretler,
bolgemizdeki firmalarin Ortadogu {ilkelerinde taninmasini ve ticari faaliyetlerin baglamasini
olanakl1 kilacaktir.
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EKLER
EK 1- Beyrut Ticaret Sanayi ve Tarim Odas1’na ait Liibnan Ekonomisi Istatistikleri

Tablo 1- Yillar itibariyle Gayrisafi Yurt I¢i Hasila Miktarlar:

GSYIiH

AllEL: (Milyar Dolar)

2000 17,3
2001 17,7
2002 19,2
2003 20,1
2004 21,8

2005 21,9
2006 224
2007 25
2008 27
2009
2010 (Tahmini)

Kaynak: Lebanon Chamber of Commerce Industry & Agriculture, 2010.

Tablo 2- Yillar Itibariyle Dis Ticaret Gdstergeleri

Ihracat ithalat Dis Ticaret
(Milyon Dolar) | (Milyon Dolar) Dengesi

2000 714 6.228 -5.514
2001 889 7.291 -6.402
2002 1.045 6.445 -5.400
2003 1.524 7.168 -5.644
2004 1.747 9.397 -7.650
2005 1.880 9.340 -7.460
2006 2.283 9.398 -7.115
2007 2.816 11.815 -8.999
2008 3.478 16.137 -12.659
2009 3.484 16.242 -12.758
2010 Haziran 2.113 8.580 -6.467

Kaynak: Lebanon Chamber of Commerce Industry & Agriculture,2010.
Tablo 3- Liibnan’in Ithalat Yaptig1 Ulkeler (2009)

Miktar
(Bin Dolar)

1.764.296
1.570.542

Ulkeler
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1.439.686
1.237.413
1.224.638
670.636
653.111
488.365
420.639
416.063
406.865
362.079
Giiney Kore 331.679
Hindistan 317.822
Suudi Arabistan 309.923
290.611
261.229
258.297
256.749
244,519
233.664
220.095
189.613
188.139
183.079
13.939.752
2.301.899
16.241.651

Kaynak: Lebanon Chamber of Commerce Industry & Agriculture, 2010.
Tablo 4- Liibnan’in ihracat Yaptig1 Ulkeler (2009)

Miktar
(Bin Dolar)

777.448
332.816
270.809
Suudi Arabistan 242.804

Ulkeler

Suriye 225.443
Belgika 113.793
Fransa 107.235
Urdiin 105.420
Tiirkiye 104.879
Katar 79.552
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Kuveyt

77.299

Misir

74.652

Giiney Afrika

72.228

49.520

48.861

43.061

39.314

36.962

34.871

32.289

31.154

30.300

28.410

Hollanda

28.249

Sudan

27.211

Toplam

3.014.580

Diger Ulkeler

469.794

Genel Toplam

Kaynak: Lebanon Chamber of Commerce Industry & Agriculture, 2010.

3.484.374
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EK 2- Beyrut Uluslararasi Insaat Teknolojileri ve Yap: Malzemeleri Fuarinda Dagitilan Brosiir
Metni

Fuara gelen ziyaretcilere 250 adet asagidaki metin dagitilmistir.
Temel Ongoriiler

Tiirkiye, 2009 — 2014 yillar1 arast donemde insaat sektoriinde % 8,5 oraninda (yeni,
yenileme ve insaat malzemeleri) bliylime beklentisi ile cok olumlu gdziiken iilkeler arasinda yer
almaktadir. Konut talebi, artan kentsel doniisiim projeleri, dogrudan yabanci yatirimlardaki artis
beklentisi, yenilenebilir enerji alaninda yapilmasi planlanan altyap: yatirimlart ve biiyiik enerji
nakil projelerinin Tiirkiye’den ge¢cmesi, Tiirkiye’de basta konut insaatlar1 olmak iizere, konut dis1
ve altyapr insaatlarindaki biliylimeyi de desteklemektedir. Ayrica, gayrimenkul yatirim
ortakliklarinin sayisinda goriilen artis, finansmam gii¢, biiylik projelerin gerceklesmesinin de
oniinii agmaktadir. Bu gelismelere ek olarak, harcanabilir gelir seviyesinin yiikselmesi, deprem
ve enerji verimliligi konusunda alinacak dnlemler ve halkin biling seviyesinin giderek artmasiyla
Tiirkiye’de yenileme pazari da insaat sektoriiniin biiylimesinde rol oynayacaktir.

Tablo 1- Diinya Insaat Sektorii Biiyiime Beklentileri

Biiyiime Beklentisi
(2009 - 20014)"

Bolgeler Biiyiimeyi Tetikleyen Unsurlar

Kentlesme, niifus artis1, hane halki sayisindaki
Asya - Pasifik 7,9% biiylime dogrultusunda altyap1 ve konut
insaatlari.

Olimpiyatlar, FIFA Diinya Kupasi, vb.

Dogu Avrupa organizasyonlar ve enerji nakil projelerine bagli
(Rusya ve Tiirkiye dahil) altyap1 yatirimlari, Dogrudan yabanci yatirimin
artmasinin da etkisiyle konut dig1 yatirimlar.

Niifus artis1, kentlesme hizi ve hane halki
Giliney Amerika sayisindaki biiylime dogrultusunda konut
ingaatlan altyapisinin iyilestirilmesi.

Niifus artigina bagl konut insaatlar1 ve

Kuzey Amerika .
yenileme pazari.

Niifus artisi, kentlesme hizi ve hane halki
Afrika ve Ortadogu sayisindaki biiylime dogrultusunda konut
ingaatlan altyapisinin iyilestirilmesi.

Enerji verimliligi ve yasli konut stokuna bagl

Bat1 Avrupa .
yenileme pazari.

Kaynak: TOBB, 2011.

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, heniiz ¢evre ve enerji verimliligi konular1 yeni yeni
filizlenmektedir. Asil odak, kaliteli, glivenli ve miisteriye ¢ekici gelen yapilara yatirim yapilmasi

! insaat sektorii biiyiime beklentileri, yeni insaat, yenileme pazari ve kullanilan insaat malzemeleri ve hizmetleri
kapsamaktadir.
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olmakla birlikte, oniimiizdeki donemde Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin yesil binalar ve
enerji verimliligi gibi konular1 da giindemlerine almasi beklenmektedir.

Tirkiye, bolgenin insaat malzemeleri tiretim iissii konumunda, ancak uzun vadede bolge
lideri olmak i¢in teknoloji lissii olmaya dogru yonelmelidir.

Tablo 2- Tiirkiye Insaat Malzemeleri Uretim Siralamalar

Sektoriin Uretim A¢isindan
Konumu

Cimento Yakin cografyada® 1./ Diinya'da 7.

Sektorler

Iklimlendirme, Klima, Sogutma | Yakin cografyada 1.
Demir Celik (ham ¢elik) Yakin cografyada 3./ Diinya'da 10.
Seramik Kaplama Malzemeleri | Yakin cografyada 2./ Avrupa'da 3.

Dogaltas - Mermer Yakin cografyada 2. / Diinya'da 5.

Boya (dekoratif) Yakin cografyada 2./ Avrupa'da 6.

Algt Yakin cografyada 3./ Avrupa'da 4.

Cam (diiz cam) Yakin cografyada 4./ Avrupa'da 4.

Kaynak: TOBB, 2011.

Insaat malzemesi iiretiminde, lojistik maliyetler, hammaddeye yakinlik gereksinimi ve iilke
bazinda trlin 6zelliklerinin farklilagsmasi, bir¢ok alt sektorde hedeflenen pazara yakin iiretim
kabiliyetini gerektirmektedir. Son donemde, ihracat performansimizin hizla arttigi yakin
cografyamizdaki pazarlarda kalici basar1 saglanmasi i¢in yerel iretim firsatlarinin
degerlendirilmesi gereklidir. Global {ireticilerin, kendi pazarlarindaki diisiik biiyiime beklentisi
ve yiiksek maliyetler karsisinda, yeni agilim olarak, bu bolgelerde yatirimlarini arttiracagi
sinyalleri alinmaktadir. Yurtdist iiretim kapasitesinin arttiritlmasi, ihracat hedefimiz ile gelisir
goziikse de uzun vadede hem ihracatta son iiriinden ara iirlin ve teknoloji ihracatina yonelmemiz
ile yeni bir ihracat alam1 yaratilmasini, hem yurti¢inde katma degeri daha yiiksek {irlinlere
odaklanilmasini saglayacagindan, ihracatin siirdiiriilebilirligi i¢in tek ¢ikis yolu olarak
goziikmektedir.

Diinya insaat talebinin gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere kaymasi miiteahhitlik
firmalarin1 kendi ulusal sinirlarinin digina ¢ikarak uluslararasi 6lgekte taahhiit islerine girmeye
sevk etmektedir. 2009 senesinde ENR tarafindan yayimlanan “Diinyanin En Biyiik 225
Miiteahhidi” listesindeki firmalarin uluslararasi taahhiitlik islerinden gelen cirolar
incelendiginde, Tirk miiteahhitlerinin basta Ortadogu olmak {izere Afrika ve Avrupa insaat
pazarlarindan 6nemli bir pay kazandigi gozlenmektedir. Bununla birlikte Avrupa, Kore, Cin,
Japonya gibi llke/bdlgelerin miiteahhitleri de bu pazarlardan 6nemli paylar almaktadir. Bu
bolgelerdeki insaat sektorli potansiyeli disiiniildiigiinde insaat malzemeleri ihracatinin
arttirtlmasi icin bolgedeki Tiirk miiteahhitleriyle oldugu gibi diger yabanci miiteahhitlerle de
isbirligi yapilmasi 6nem kazanmaktadir.

? Yakin cografya igerisinde Dogu Avrupa iilkeleri, Rusya, Kuzey Afrika ve Komsu Ulkeler yer almaktadir.
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Tablo 3- Tiirkiye Yakin Cografyasinda Gergeklestirilen Taahhiitliik Isleri Cirosu (2009)

Miiteahhitlik Firmalari
(Genel Merkezlerine Gore)

Ortadogu
(Milyon
Dolar)

Afrika
(Milyon
Dolar)

26.801

20.253

14.407

4.307

8.386
9.530
5413 1.589
4.257 2.763
1.502 -
304 572

6.951 4.916
77.551 56.809

20.799
1.610

Kaynak: TOBB, 2011. (ENR, Diinyanin En Biiyiik 225 Miiteahhidi).

Gelismis iilkelerde, insaat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar finansman zorluklari, artan
miisteri beklentileri ve rekabet karsisinda daha etkili olmak icin satin alma ve birlesmelerle
bliyliyerek konsolide olmaktadir. Tiirkiye’de ise fiilen insaat faaliyetlerinde bulunan yaklasik
200.000’in tizerinde (yap-satgilar da dahil olmak iizere) firma olup bunlarin ¢ogu aile sirketi
konumundadir. Tiirkiye Miiteahhitler Birligi’ne kayitli olan firma sayis1 153’tlir. Biiyiik
uluslararasi projelerin teknik altyap1 ve deneyimin yani1 sira finansman ihtiyaglari dogrultusunda
biiyiilk miiteahhitlik gruplar tarafindan alindig:1 diisiiniiliirse, uzun vadede Tiirkiye’de de
miiteahhitler arasi konsolidasyon kac¢mnilmaz olsa da yakin vadede konsolidasyon
beklenmemektedir. Yakin vadede konsolidasyonun oOngorilmemesi, dagitim kanalina da
yanstyacak ve dagitim kanallarinda da kiigiik — orta 6l¢ekli bayi yapilanmasi devam edecektir.

Tablo 4- Tiirkiye Insaat Sektoriindeki Istihdamin Durumu

Insaat Sektorii
Istihdam
(Bin Kisi)

1.196 5,9
1.231 5,9
1.241 5,8
1.265 5,9
1.450 6,4

Toplam
Istihdam
(Bin Kisi)
20.423
20.738
21.194
21.451
22.665

Insaat Sektérii Payi
(%)

Yillar

2006

2007
2008
2009
2010

Kaynak: TUIK, 2010.
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Tablo 5- Tiirkiye insaat Malzemeleri Thracatinin Alt Sektorlere Gére Ayrimi (Milyon Dolar)

Alt Sektor veya Uriin Gruplar

2006

2007

2008

2009

2010 (T)

Prefabrik Elemanlar

142,6

209,9

278,8

196,6

219,7

Tugla, Karo, Kiremit

8,5

10,7

10,9

6,8

9,3

Mermer, Bims ve diger Dogal Taslar

761,5

874,2

939,2

742.,4

826,1

Seramik

588,6

674,5

693,6

529,9

685,9

Cam

140,6

158,3

220,1

169,8

200,8

Demir - Celik Uriinleri

6230,5

8666,6

14386,8

8050,5

9424,8

Aliiminyum insaat Malzemeleri

617,5

794,6

888,0

705,0

769.,4

Plastik Insaat Malzemeleri

1055,3

1354,9

1766,3

1586,3

1716,8

Boyalar, Yap1 Kimyasallar

166,3

201,4

251,7

249,6

267,3

Yalitim Malzemeleri

145,2

240,9

291,1

295,3

317,5

Isitma, Havalandirma, Klima

314,4

448,3

674,0

551,0

636,3

Tesisat Elemanlar:

114,5

153,7

198,0

186,3

217,6

Elektrik Malzemeler, Aydinlatma, Kablo

1312,9

1726,5

1871,2

1390,6

1486,7

Kilit ve Donanimi

262,2

374,3

451,5

336,6

392,6

Cimento

423,0

580,9

1132,8

1200,8

1327,2

Asfalt, Al¢i, Cimentodan Egya

91,1

106,5

138,0

106,9

117,2

Ahsap

54,3

64,6

92,0

106,4

112,3

Asansor

13,3

15,8

19,1

19,1

20,5

Toplam

124423

16656,6

24303,1

16429,9

18748,0

Kaynak: DTM, 2010. (2010 rakamlar1, on aylik ger¢ek ve iki aylik tahmini ihracat rakamlar ihtiva etmektedir).

Tablo 6- Tiirkiye Insaat Malzemeleri Thracatinin Ulkelere Goére Ayrimi (Milyon Dolar)

Ulkeler

2006

2007

2008

2009

2010 (T)

Irak

1.003,6

907,3

1.214,7

1.649,9

1.502,6

Misir

245,9

82,7

180,3

1.229,8

1.386,7

Libya

201,4

186,3

368,5

937,7

1.010,5

BAE

1.105,1

1.764,7

5.158,8

9279

1.126,3

Ingiltere

1.038,3

1.062,0

1.075,6

657,6

829.9

Cezayir

426,0

333,7

571,7

654,2

795,3

Almanya

826,4

789,8

899,2

636,9

718,1

Iran

429,2

356,6

342,1

510,2

615,4

ABD

726,5

760,7

791,3

458,1

596,2

Tirkmenistan

296,3

141,2

326,7

429,9

550,6

Diger

6.143,6

10.271,6

13.368,2

8.337,7

9.616,4

Toplam

12.4423

16.656,6

24.303,1

16.429,9

18.748,0

Kaynak: DTM, 2010. (2010 rakamlari, on aylik gercek ve iki aylik tahmini ihracat rakamlari ihtiva etmektedir).
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Tablo 7- Tiirkiye insaat Malzemeleri D1s Ticaret Durumu (Milyar Dolar)

Ihracatin ithalati
Karsilama Orani
(%)

2006 6,46 12,44 5,98 192
2007 7,21 16,66 9,45 231
2008 7,53 24,3 16,77 323
2009 5,44 16,43 10,99 302
2010 6,98 18,75 11,77 268

D1s Ticaret
Dengesi

Yillar ithalat ihracat

Kaynak: TUIK, 2010; DTM,2010; ITC,2010. (2010 rakamlar1, on aylik gergek ve iki aylik tahmini ihracat
rakamlari ihtiva etmektedir.)

IMSAD’1n 2023 hedefi;
> Thracatta 100 milyar dolar,
» Yurtdis1 miiteahhitlik faaliyetleri hacminde 100 milyar dolar,
» Yurti¢i miiteahhitlik faaliyetleri hacminde 100 milyar dolar.
Tablo 8- Insaat Malzemesi ihracatgis1 Baslica Ulkeler (2009 Yil1)

Thracat Tutar
(Milyon Dolar)
Cin 81.961 15,3
Almanya 64.032 11,9
Italya 35.762 6,7
ABD 34.810 6,5
Japonya 24.176 4,5
Fransa 19.931 3,7
Ispanya 15.993 3
Tiirkiye 15.789 2,9
Diger Ulkeler 243.984 45,5
Toplam 536.438 100

Ulkeler Pay1 (%)

Kaynak: Diinya Ticaret Merkezi (ITC), 2009.
Tablo 9- Tiirkiye’nin Diinya Insaat Malzemeleri Thracatindaki Yeri ve Pay1 (2009)

) Diinya Diinya
Alt Sektor veya Uriin Gruplari Ihracat Ihracat
Siralamasi Pay1 (%)

Insaat Demiri 28
Demir - Celik Radyator
Demir - Celik Profil

Dogal Taglar, Mermer, Bims, Diger Taglar

Cimento

Seramik Kaplama Malzemeleri
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Seramik Saglik Geregleri

Demir - Celik Cephe / Catt Malzemesi

Aliiminyum Insaat Malzemeleri

Plastik ingaat Malzemeleri

Celik Boru

Cam

Boya

Kaynak: TUIK,2009; DTM, 2009; IGEME, 2009.

Tablo 10- Ingaat Malzemeleri Ithalat: ve Tiirkiye nin Yeri

Yillar

Diinya ithalat
(Milyar Dolar)

Tiirkiye Ithalat
(Milyar Dolar)

Tiirkiye'nin Pay1
(“o)

2006

426,2

6,5

1,5

2007

569,6

72

1,3

2008

645,3

7,5

12

2009

4274

5,4

1,3

2010

543,7

7

Kaynak: TUIK, 2010; DTM,2010; ITC, 2010.
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